
ȵȪȨȭȳȲȥȰɁȲɀȮ ɂȯȶȴȳȵȷȲɀȮ 

ȶȷȥȲȩȥȵȷ 2.0



о ˣ˶˻˴ˢ
мр ˮ˹˿́˾̂˸˩˹́˻ˤ

ˤ͔ͤ͒ͪΎ͔ͭͫΎ ͦ͒ͤͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͍͔͎ͫͦ ͔͙ͨͪͦ͒͊ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ

ˤ͔ͤ͒ͪΎ͔ͭͫΎ ͤ͊ ͔͔͎͚͗ͦ͒ͤͦ ͍͔ͦͫͤͦ

˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͙͘ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͤ͊ ͔͔͎͚͗ͦ͒ͤͦ ͍͔ͦͫͤͦΦ

˹͔ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͺ͙͍͔ͤ͊ͤͫͦͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ

͍̂ͫͦͤ͡·͔ ͦ͋ͦͤ͊͘;͔͙ͤΎ



˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ;͔͙͔ͫ͟ ͙͔͙ͦͪͤͭͪ·

Ѕ ͨκͨ ˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1 ͔́ͣͨͪͦ ͫͭ͊ͦ͋Ά͔ͣ͊˹˹̏ 100% 110% 120% 130% 140% 145% 150% 155% 160% 165% 170%

2
͔́ͣͨ ͪͦͫͭ͊ ;͙ͫ͊͡ 

˸˿-˽Ή͔͍ͫͨͦͪͭͪͦ͟ ˹̏
100% 110% 120% 130% 140% 150% 160% 170% 180% 190% 200%

3 ˨ͦ͡Ύ˸˿ ˽͍˹̏ 9,5% 10% >10% >11% >11% >12% >12% >13% >13% >14% >15%

4

͔́ͣͨ ͪ͊ͫ΄͙͔͙ͪͤΎ 

͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙͙ Ήͫͨͦͪͭ͊͟ 

ͫͯ͋Ά͔ͭ͊͟ ˾̅

͋͊͊͘12% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

5
˨ͦ͡Ύ ͍͔͒ͯ΅͔͚ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ ͍ 

˹˹̏
<40% <40% <40% <40% <40% <40% <40% <40% <40% <40% <40%

6
˨ͦ͡Ύ р ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡ ͍ 

˹˹̏
<85% <85% <85% <85% <85% <85% <80% <80% <80% <75% <75%

7

͔́ͣͨ ͪͦͫͭ͊ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ 

͍ͭͦ͊ͪͤ·ͻ ͙ͨͦ͘ͼ͙͚ 

͍ Ή͔ͫͨͦͪͭ͟ ͫͯ͋Ά͔ͭ͊͟ ˾̅ 

100% 105% 110% 115% 120% 125% 130% 135% 140% 145% 150%



ˣ˶˻˴ м 

˿˻˭˨ˢ˹ˮ˩ ˽˶ˢ́̅˻˾˸̍ 
˨˶̒ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̒ ̏˴˿˽˻˾́ˢ ˤ ˾˩˥ˮ˻˹˩



Ѕм ̏ͫͨͦͪͭͤ͊͟Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ͔͎͙ͪͦͤ͊
ζ˸͔͊ͭ͟ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ ͒ͦͣ͊η





ɿʘʜʘʯʘ ʧʦ ʵʢʩʧʦʨʪʫ ɿʘʜʘʯʘ ʧʦ ʄʉʇ

ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʅʅʕ 70%ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2020

2020

$ 140,5 ʤʣʨʜ $ 238,9 ʤʣʨʜ

2030

ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʚ ʄʉʇ 25 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ

ʄʉʇ $ 24 ʤʣʨʜ ʄʉʇ $ 40,8 ʤʣʨʜ

+ $1,68 ʤʣʨʜ. ʚ ʛʦʜ
ʧʨʠ ʩʨʝʜʥʝʤ ʯʝʢʝ $400 ʪʳʩ.

+ 4200 ʄʉʇ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ ʚ ʛʦʜ

2020

15,3 ʤʣʥ. 25 ʤʣʥ.

2030

+ 930 ʪʳʩ. ʚ ʛʦʜ

+ 12-21 ʪʳʩ. ʚ ɺʕɼ
+ 20% ʩʨʝʜʥʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ 

(ʦʢ. 75-100 ʪʳʩ.)
å 9-13%



2020 2030

VͤͤΉ, 
ͣͪ͒͡Φ $

t, ͎ͦ͒

100

170

+70% 
͍ ͍͙ͫͦͨͦͫͭ͊ͣ·ͻ ͼ͔ͤ͊ͻ

˻ͭͪ͊ͫ͡Έ Ѕм

˻ͭͪ͊ͫ͡Έ Ѕн

˻ͭͪ͊ͫ͡Έ Ѕо

рл ˸˿˽

м ͪͯͨͤ͟·͚

млл ˸˿˽

о ͪͯͨͤ͟·ͻ

30

50

20

20

͍ нл ͫͭͪ͊ͤ

40

60

30

30

͍ ол ͫͭͪ͊ͤ

˻ͭͪ͊ͫ͡Έ Ѕм

˻ͭͪ͊ͫ͡Έ Ѕн

˻ͭͪ͊ͫ͡Έ Ѕо

тр ˸˿˽

м ͪͯͨͤ͟·͚

мнр ˸˿˽

о ͪͯͨͤ͟·ͻ

˻ͭͪ͊ͫ͡Έ Ѕпол ˸˿ 1˽0



Å ˿ͪͦ͟ - 2030

Å ̉͊ͫͭΈ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͔͎͙ͪͦͤ͊

Å ˿͎͍ͦ͊ͫͦ͊ͤ͊͡ ˸͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ ˾̏̇

Å ͍͔͔̂ͭͪ͗͒ͤ͊ ˹˽ˢ

̉ͭͦ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͋·ͭΈ ͍ ˿͔͎͙͙ͭͪ͊ͭΚ

Å ˢ͙ͤ͊͘͡ ͔ͭͯ͟΅͔͎ͦ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎ

Å ̏ͫͨͦͪͭͤ͟·͔ ͙͍͔͔ͤͫͭͨͪͦͭ͟·

Å ˽͍͊ͤͦ͡·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͨͦ ͎ͦ͒͊ͣ

Å ˽͙͙͔ͪͦͪͭͭͤ·͔ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡

Å ˽͙͙͔ͪͦͪͭͭͤ·͔ ͫͭͪ͊ͤ·

˽͔͊ͪ͊ͣͭͪ· ˿͔͎͙͙ͭͪ͊ͭ ˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ

https://www.exportcenter.ru/services/prodvizhenie-na-vneshnie-rynki/eksport-po-kanalam-elektronnoy-torgovli/konsultirovanie_po_eksportnoy_internet_torgovle/
https://www.exportcenter.ru/services/prodvizhenie-na-vneshnie-rynki/eksport-po-kanalam-elektronnoy-torgovli/konsultirovanie_po_eksportnoy_internet_torgovle/


˴͡Ό;͔͍·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ
˹͊ ͙͔͔ͨͪͣͪ ͍͎ͯͫͦͤͦͦ͡ ͔͎͙ͪͦͤ͊ b

Ѕ ͨκͨ ˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ
2020

όͺ͊ͭ͟ύ

2030

ό͒ͦ͗ͤͦ͡ ͋·ͭΈύ

1 ˻͋Ά͔ͣ Ήͫͨͦͪͭ͊͟Σ ͍͔͎ͫͦΣ ͣͪ͒͡Φ ͒ͦ͡͡Φ ˿̊ˢ4,5 7,8

2 ˻͋Ά͔ͣ ˹˹̏Σ ͣͪ͒͡Φ ͒ͦ͡͡Φ ˿̊ˢ2,3
3,9

(+70%)

3 ˻͋Ά͔ͣ ˹˹̏ ˿˸˿˽Σ ͣͪ͒͡Φ ͒ͦ͡͡Φ ˿̊ˢ0,46
0,78

(͙ͨͪ ͫͦͻ͔͙͙ͪ͊ͤͤ 

ͨͪͦͨͦͪͼ͙͚ύ

4 ˨ͦ͡Ύ Ήͫͨͦͪͭ͊͟ ˿˸˿˽ ͍ ͦ͋΅͔ͣ ͦ͋Ά͔͔ͣ ˹˹̏Σ ҈20% 20%

5 ˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ Ή͔͍ͫͨͦͪͭͪͦ͟ ͙͘ ;͙ͫ͊͡ ˿˸˿˽1300
2204

ό͙ͨͪ ͫͦͻ͔͙͙ͪ͊ͤͤ 

͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ;͔͊͟ύ



Ѕн ˾˻ˮˤ-͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͦͪ͟
ζ˽ͪͦͪ͊͋ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ·͚ ͊͘ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͒ͦͣ͊η



˽͍͔͔͙͔ͦ͒ͭͪ͗͒ͤ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ ˾˻ˮˤ ͍ ˹˽ˢ

ˤ͙͊ͪ͊ͤͭ·Υ
- ˽͔͙͔ͦͦ͗ͤ͡ ͦ ˾˻ˮˤ

- ̂͊͘͟ ͎͍͊͡· ͫͯ͋Ά͔ͭ͊͟

- ˽͍͔͙͔ͦͫͭ͊ͤͦͤ͡κͪ͊ͫͨͦͪΎ͔͙͔͗ͤ 
͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͫͯ͋Ά͔ͭ͊͟



Ѕо ͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͦͣ͊ͤ͒͊͟
ζ˿͍͔ͦͭ ͙͔͍͒ͪͭͦͪͦ͟ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͚ͤͦ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟η 



Ѕр ̏ͫͨͦͪͭͤ͟·͚ ͍͔ͫͦͭ ͙ͨͪ ͎͍͔͊͡ ͔͎͙ͪͦͤ͊
ζ͔́ͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͤ͊͒ͦͪ͘η



˨͙͎͊ͦ͡ ͔ͣ͗͒ͯ ͍͊ͫͭ͡ΈΌ ͙ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘



˽͔͙͔ͦͦ͗ͤ͡ ͦ ˿͍͔͔ͦͭ

ˤ͙͊ͪ͊ͤͭ·Υ
- ̂͊͘͟ ͎͍͊͡· ͫͯ͋Ά͔ͭ͊͟

- ˽͍͔͙͔ͦͫͭ͊ͤͦͤ͡κͪ͊ͫͨͦͪΎ͔͙͔͗ͤ 
͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͫͯ͋Ά͔ͭ͊͟

- ˽͔͍͙͔ͪͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͔͎ͦ ͍͔ͫͦͭ͊

- ˽͙ͪ͊͘͟ ˾˻ˮˤ-͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͦͪ͊͟

- ˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭͤ͟·͚ ͙͔ͦͣͭͭ͟

- ˾͊͋ͦ;͊Ύ ͎ͪͯͨͨ͊ ͨͦ Ήͫͨͦͪͭͯ͟ 
͍ ͍͔ͫͦͫͭ͊ ͎͎͒ͪͯͦͦ ͍͔ͫͦͭ͊



Ѕс ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ̇˽̏
ζ˻ͺ͙ͫ ͨͪͦ͒͊͗η



˴͙͔͙͙ͪͭͪ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊

˿ͦ͒͊ͤ͘ ̇˽̏

̇˽̏ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͯͭ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ

KPI ͍ ·͔ͨͦͤͤ͡



˸͙͙͎ͦͤͭͦͪͤ ͍͔͍͙ͫͦͦͭͭͫͭΎ ̇˽̏ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ ͍ нлмф ͎ͦ͒ͯ

̇˽̏ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͨͪͦ΄͔͒΄͙͔ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ͊͘ нлмф ͎ͦ͒Υ
Åˣ͔͎ͦͪͦ͒ͫ͊͟͡Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ
Å˸͍͙ͦͪ͒ͦΎ
Å˿͔ͣͦͤͫ͊͟͡Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ
Å͍̒ͪͦͫ͊ͫ͊͟͡Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έϝ



Ѕт ˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͙͍͙ͨͪͫͯͭͫͭΎ ͊͘ ͔ͪͯ͋͗ͦͣ
ζ˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͍͎ͦͪͯ͟ ͒ͦͣ͊η



˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ˽͙͍͙͔ͪͫͯͭͫͭ

˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ

̅ͪ͊ͤͼ͙Ύ

˴˹˾

˴͔ͦͪΎ

˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ

̅ͪ͊ͤͼ͙Ύ

˴˹˾

˸͎͙ͦͤͦ͡Ύ

ˤ͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͘Έ ͫͦ ͔͎͙͔͚ͫͭͪ͊ͭ



͔̂ͫͨ΄ͤ͊Ύ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟
˽͔͍͙͔ͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͍ мо ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ ͙ͣͪ͊

˾͔͙ͫͨͯ͋͊͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ



͔̂ͫͨ΄ͤ͊Ύ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟
˽͔͍͙͔ͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͍ ˣ͙ͯͪͯͤ͒ ό˥̉˽ύ

˾͔͙ͫͨͯ͋͊͟͡ ˸͍͙ͦͪ͒ͦΎ



͔̂ͫͨ΄ͤ͊Ύ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟
˽͔͍͙͔ͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͍ ˣ͙ͯͪͯͤ͒ ό˥̉˽ύ

ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙Ύ ζ͎̑η



Ѕу ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͍͊͒ͪͦ͟ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ˤ̏˨
ζ˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙͔͔͚ͫͭͪͦͭ͡η



˴͊͟ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΈΚ



˨͡Ύ ˸˿˽

˾͊ͫ;͔ͭ

˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ2020 2030

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ Ή͔͍ͫͨͦͪͭͪͦ͟ ͙͘ ;͙ͫ͊͡ ˿˸˿˽1300
2204

ό͙ͨͪ ͫͦͻ͔͙͙ͪ͊ͤͤ 

͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ;͔͊͟ύ

Ҍ флп ˸˿˽-Ή͔͍ͫͨͦͪͭͪͦ͟

˽͙ͪ ͔͔͚ͫͪ͒ͤ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ 
ͦͭ м-͎ͦͦ ͒ͦ н-ͻ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡

мΣр ͻ флп Ґ морс ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡

˨͡Ύ ͎ͪͯͨͤͦͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘

˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒
˨͙͎͊ͦ͡ ͫ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘

˻͙ͨͭͣ͊͡Έ͔ͤͦ ;͙ͫͦ͡ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ 
͍ ͔͔ͦͭ͒͡ ˤ̏˨ ͚ͪͯͨͤͦ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟

5-мл ;͔͍͔ͦ͟͡



Ѕф ˣ͊͊͘ Ή͔͍ͫͨͦͪͭͪͦ͟
ζ˿͙ͨͫͦ͟ ͙͗͡Έͼ͍ͦη



ζ̆ͦ;ͯΣ ͤͦ ͔ͤ ͔ͯͣΌη ζ̆ͦ;ͯ ͙ ͔ͯͣΌη

ζ˹͔ ͻͦ;ͯΣ ͤͦ ͔ͯͣΌηζ˹͔ ͻͦ;ͯΣ ͙ ͔ͤ ͔ͯͣΌη

˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͔ Ή͔ͫͨͦͪͭͪ͟· ˨͔͚͍ͫͭͯΌ΅͙͔ Ή͔ͫͨͦͪͭͪ͟·

˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͔ Ή͔ͫͨͦͪͭͪ͟·ζ˸͔͍ͪͭ͊Ύ ͦͤ͊͘η



˻ͭͪ͊ͫ͡Έ ό͎͊ͭ͊ͦ͟͡ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ύ

˻͋Ά͔ͣ ͦ͋ͦͪͦͭ͊

˻͋Ά͔ͣ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘

˿ͪͦ͟ ͫͯ΅͔͍͍͙ͫͭͦ͊ͤΎ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟

˨͔͚͍ͫͭͯΌ΅͙͚ ͙͔ͤͭ͟͡ ͼ͔ͤͭͪ͊ ζ˸͚ͦ ͙͔͋ͤͫ͘η κ ̇˽̏

ˣ·͡ Ή͔ͫͨͦͪͭͪͦͣ͟ ͒ͦ ͔͙͙ͨ͊ͤ͒ͣ

˻͙͋ͪ͊ͭͭΈ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ



ˣ˶˻˴ н

˻ˣ˩˿˽˩̉˩˹ˮ˩ ˨˻˿́̂˽ˢ ˴ ˹˩˻ˣ̆˻˨ˮ˸̍˸ 
˸˩˾ˢ˸ ˽˻˨˨˩˾ˬ˴ˮ ̏˴˿˽˻˾́ˢ



Ѕмл ˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ͦͫͤͦ͊ͣ Ήͫͨͦͪͭ͊͟
ζ˾͊͒͊͘;͊ ͔͍͋ͯͭͦ͟͡ ͫ ͔͚ͪ͊ͣͦ͟͡ ͒ͦͣ͊η



˽͍͔ͪͦͫ΅͔͙͔ͤ

˽ͦͨͯ͡Ύ͙ͪ͊͘ͼ͙Ύ

˽͙͍͔ͪ͡;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͎͙͔͒ͪͯ ͔ͣͪ· ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟

͔͙̇͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ



˨͡Ύ ˸˿˽

˾͊ͫ;͔ͭ

˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ2020 2030

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ Ή͔͍ͫͨͦͪͭͪͦ͟ ͙͘ ;͙ͫ͊͡ ˿˸˿˽1300
2204

ό͙ͨͪ ͫͦͻ͔͙͙ͪ͊ͤͤ 

͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ;͔͊͟ύ

Ҍ флп ˸˿˽-Ή͔͍ͫͨͦͪͭͪͦ͟

˿͔ͪ͒ͤΎΎ ͍͔͙ͦͤͪͫ͟Ύ ͔ͣͪ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ нр҈
ό͍ Ήͫͨͦͪͭͤ͟·͔ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟·ύ

флп ͻ п Ґ осмс ˸˿˽ 
όͨͦͯ͡;͔͙͊ͭ͡ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ύ

˨͡Ύ ͎ͪͯͨͤͦͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘

˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒

?
˿͔ͪ͒ͤΎΎ ͍͔͙ͦͤͪͫ͟Ύ ͦͭ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ нл҈

ό͍ ͙ͤ·͔ ͔ͣͪ· ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ύ

осмс ͻ р Ґ му лул ˸˿˽ 
ό͒ͦ͗ͤ͡· ͚͙ͨͪͦͭ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤύ



ˣΌ͔͒͗ͭ ͙ Ήͺͺ͔ͭ͟

˶͙͙ͣͭ ͊ͭͪ͊ͭ͘Υ

8 000͔͚ͪͯ͋͡ ͤ͊ м ˸˿˽

˴͍͔͙ͦͤͪͫΎ ς20%
όͤ͊ ͎͙͔͒ͪͯ ͔ͣͪ· ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ύ

˸˿˽

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΥ 
͙͙ͫͯ͋ͫ͒Ύ ̇˽̏ ό̅ )x

˭͊ͭͪ͊ͭ·Υ ?

˴͍͔͙ͦͤͪͫΎ ς?

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΥ ˾ˣ

˴ͪͯͨͤ·͚ ͙͔͋ͤͫ͘



Ѕмм ˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͨͦ ͪ͊ͫ΄͙͔͙ͪͤΌ ͔͍͒ͦ͡·ͻ ͍ͫΎ͔͚͘

ζ˽ͦ͊͘͟ ͍͙͊ͪͭͪ͟ ͋ͯ͒ͯ΅͙ͣ ͙͗͡Έͼ͊ͣη



˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͍·͍͙ͫͭ͊͟ ˣ͙͔ͤͫ͘-͙͙͙ͣͫͫ

˽͙͔ͪͣ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͔͔͎͒͊͡ͼ͙͚ ˽͙ͦͫ͟ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊



˨͡Ύ ˸˿˽

˾͊ͫ;͔ͭ

˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ2020 2030

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ Ή͔͍ͫͨͦͪͭͪͦ͟ ͙͘ ;͙ͫ͊͡ ˿˸˿˽1300
2204

ό͙ͨͪ ͫͦͻ͔͙͙ͪ͊ͤͤ 

͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ;͔͊͟ύ

Ҍ флп ˸˿˽-Ή͔͍ͫͨͦͪͭͪͦ͟

˴͍͔͙ͦͤͪͫΎ ͔ͣͪ· ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ нр҈
ό͍ Ήͫͨͦͪͭͤ͟·͔ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟·ύ

олл ͻ п Ґ м нлл ˸˿˽ 
όͨͦͯ͡;͔͙͊ͭ͡ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ύ

˨͡Ύ ͎ͪͯͨͤͦͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘

˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒

?



ˣΌ͔͙͒͗ͭ Ήͺͺ͔ͭ͟

˶͙͙ͣͭ ͊ͭͪ͊ͭ͘Υ

мΣр ͣͤ͡Φ ͔͚ͪͯ͋͡ ͤ͊ м ˸˿˽

˴͍͔͙ͦͤͪͫΎ ς25%

˸˿˽

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΥ 
͙͙ͫͯ͋ͫ͒Ύ ̇˽̏ ό̅ )x

˭͊ͭͪ͊ͭ·Υ

~р ͣͤ͡Φ ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ό

˴͍͔͙ͦͤͪͫΎ ς?

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΥ 
˾Σx ˸͙͎ͤͨͪͦͣͭͦͪ Ҍ ˾̏̇

˴ͪͯͨͤ·͚ ͙͔͋ͤͫ͘



Ѕмн ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ Ήͫͨͦͪͭ͊͟ ͨͦ ͊ͤ͊͊ͣ͟͡ ̏́˽

ζ˽ͪͦ͒͊͗͊ ͍͙͊ͪͭͪ͟ ;͔͔ͪ͘ ̇ˮˢ˹κˢ͍͙ͭͦη



˨͡Ύ ˸˿˽

˾͊ͫ;͔ͭ

˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ2020 2030

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ Ή͔͍ͫͨͦͪͭͪͦ͟ ͙͘ ;͙ͫ͊͡ ˿˸˿˽1300
2204

ό͙ͨͪ ͫͦͻ͔͙͙ͪ͊ͤͤ 

͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ;͔͊͟ύ

Ҍ флп ˸˿˽-Ή͔͍ͫͨͦͪͭͪͦ͟

˴͍͔͙ͦͤͪͫΎ ͔ͣͪ· ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ нр҈
ό͍ Ήͫͨͦͪͭͤ͟·͔ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟·ύ

олл ͻ п Ґ м нлл ˸˿˽ 
όͨͦͯ͡;͔͙͊ͭ͡ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ύ

˨͡Ύ ͎ͪͯͨͤͦͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘

˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒

?



ˣΌ͔͙͒͗ͭ Ήͺͺ͔ͭ͟

˶͙͙ͣͭ ͊ͭͪ͊ͭ͘Υ

м ͣͤ͡Φ ͔͚ͪͯ͋͡ ͤ͊ м ˸˿˽

˴͍͔͙ͦͤͪͫΎ ς25%

˸˿˽

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΥ 
͙͙ͫͯ͋ͫ͒Ύ ̇˽̏ ό̅ )x

˭͊ͭͪ͊ͭ·Υ ?

˴͍͔͙ͦͤͪͫΎ ς?

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΥ 
˾Σx ˸͙͎ͤͨͪͦͣͭͦͪ Ҍ ˾̏̇

˴ͪͯͨͤ·͚ ͙͔͋ͤͫ͘



Ѕмо ˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͔ͦͣͨͫͤ͟͟͡·ͻ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ 
͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ Ήͫͨͦͪͭ͊͟
ζ˽ͪͦ͒͊͗͊ ͍͙͊ͪͭͪ͟ ͫ ͎͍͚ͦͭͦͦ ͔͚ͦͭ͒ͦ͟͡η



ˢ͔͔ͫͪ͊͟͡ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊

ˮͤ·͔ ͔͔͊ͫͪ͊͟͡ͼ͙ͦͤͤ·͔ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·



˨͡Ύ ˸˿˽

˾͊ͫ;͔ͭ

˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ2020 2030

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ Ή͔͍ͫͨͦͪͭͪͦ͟ ͙͘ ;͙ͫ͊͡ ˿˸˿˽1300
2204

ό͙ͨͪ ͫͦͻ͔͙͙ͪ͊ͤͤ 

͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ;͔͊͟ύ

Ҍ флп ˸˿˽-Ή͔͍ͫͨͦͪͭͪͦ͟

˴͍͔͙ͦͤͪͫΎ ͔ͣͪ· ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ нл҈
ό͍ Ήͫͨͦͪͭͤ͟·͔ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟·ύ

олл ͻ р Ґ м рлл ˸˿˽ 
όͨͦͯ͡;͔͙͊ͭ͡ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ύ

˨͡Ύ ͎ͪͯͨͤͦͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘

˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒

?



ˣΌ͔͙͒͗ͭ Ήͺͺ͔ͭ͟

˶͙͙ͣͭ ͊ͭͪ͊ͭ͘Υ

мΣр ͣͤ͡Φ ͔͚ͪͯ͋͡ ͤ͊ м ˸˿˽

˴͍͔͙ͦͤͪͫΎ ς20%

˸˿˽

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΥ 
͙͙ͫͯ͋ͫ͒Ύ ̇˽̏ ό̅ )x, 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˾̏̇

˭͊ͭͪ͊ͭ·Υ ?

˴͍͔͙ͦͤͪͫΎ ς?

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΥ 
˾Σx ͔͙͔ͨ͊ͪͭͤͪͫ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·

˴ͪͯͨͤ·͚ ͙͔͋ͤͫ͘



ˣ˶˻˴ о

˸˩̆ˢ˹ˮ˭˸̍ ˽˾˻˨ˤˮˬ˩˹ˮ̒ ˾˩˥ˮ˻˹ˢ ˹ˢ ˭ˢ˾̂ˣ˩ˬ˹̍̆ ˾̍˹˴ˢ̆ 
ˮ ˽˻˽̂˶̒˾ˮ˭ˢ̇ˮ̒ ̏˴˿˽˻˾́˹˻˯ ˨˩̒́˩˶̎˹˻˿́ˮ 

ˤ ˿̂ˣ̌˩˴́˩ ˾˻˿˿ˮ˯˿˴˻˯ ̅˩˨˩˾ˢ̇ˮˮ



Ѕмп ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͔ͣͻ͙͍͊ͤͣͦ͘ ͨͦͨͯ͡Ύ͙ͪ͊͘ͼ͙͙ 
Ήͫͨͦͪͭ͊͟ Ҍ ͦͤͯͪͫ͟͟ ζ͖̏ͫͨͦͪͭͪ͟ ͎ͦ͒͊η 
ζ˽͙͍͔ͪ͡;͔͙͔ͤ ͍ͤͦ·ͻ ͙͗͡Έͼ͍ͦη



˭͊͒͊;͙

ˤ·͋ͪ͊ͭΈ ͫͨͦͫͦ͋ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͫ ͚͊͗͒ͦ͟ ͙͙͔͚͊ͯ͒ͭͦͪ

ˤ·͋ͪ͊ͭΈ ͼ͔͔͍ͯ͡Ό ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΌ

˻͔͔͙ͨͪ͒ͭ͡Έ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ



Ѕмр ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͔ͣͻ͙͍͊ͤͣͦ͘ ͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎ 
͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͊͘ ͔ͪͯ͋͗ͦͣ
ζ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͒ͦͣͯ ͙͙ͣ͒͗͊ ͙͗͡ΈΎ ͙͍͎ͣͪͦͦͦ ͍ͯͪͦͤΎη







ˮͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·͔ ͎͔͋ͦͪ͡· ͙ ζ͙ͤͺ͡Ό͔͔ͤͫͪ·η



Ѕп ˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ Ήͫͨͦͪͭ͊͟
ζ˽͊ͤ͡ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·ͻ ͪ͊͋ͦͭη



2020 2030

VͤͤΉ, 
ͣͪ͒͡Φ $

t, ͎ͦ͒

100

170

+70% 
͍ ͍͙ͫͦͨͦͫͭ͊ͣ·ͻ ͼ͔ͤ͊ͻ

˻ͭͪ͊ͫ͡Έ Ѕм

˻ͭͪ͊ͫ͡Έ Ѕн

˻ͭͪ͊ͫ͡Έ Ѕо

рл ˸˿˽

м ͪͯͨͤ͟·͚

млл ˸˿˽

о ͪͯͨͤ͟·ͻ

30

50

20

20

͍ нл ͫͭͪ͊ͤ

40

60

30

30

͍ ол ͫͭͪ͊ͤ

˻ͭͪ͊ͫ͡Έ Ѕм

˻ͭͪ͊ͫ͡Έ Ѕн

˻ͭͪ͊ͫ͡Έ Ѕо

тр ˸˿˽

м ͪͯͨͤ͟·͚

мнр ˸˿˽

о ͪͯͨͤ͟·ͻ

˻ͭͪ͊ͫ͡Έ Ѕпол ˸˿ 1˽0

˽͊ͤ͡ ˢ˽͊ͤ͡ ˤ˽͊ͤ͡ ˿



ʇʣʘʥ ɺ



ζ̒ ͪ͊ͫͫ͊͗ͯ͟ ͍͊ͣΣ ͊͟͟ ͫͭ͊ͭΈ ͎͋ͦ͊ͭ·ͣΦ ˭͚͔͊ͪͦͭ͟ ͍͔͙͒ͪΦ 
ˣ͚͔ͦͭͫΈΣ ͎ͦ͒͊͟ ͎͙͔͒ͪͯ ͗͊͒ͤ·Φ ˣͯ͒Έ͔ͭ ͗͊͒ͤ·Σ ͎ͦ͒͊͟ ͎͙͔͒ͪͯ ͋ͦΎͭͫΎη 

ς̂ ͔ͦͪͪͤ ˣ͊ͺͺ͔ͭͭ





6,2ͣͪ͒͡Φ ͔͍ͪͦ
͋Ό͔͒͗ͭ ͙͎ͪ

10,7ͣͪ͒͡Φ ͔͍ͪͦ
ͦ͋΅͙͚ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ 

Ήͺͺ͔ͭ͟

37 ͦ ͋Ά͔͍ͭͦ͟
͔ͪͣͦͤͭΣ ͔ͪͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙Ύ ͙ 

͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ

˹͍ͦ·͔ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 
͒͡Ύ Ήͫͨͦͪͭ͊͟ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ 

͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟

˻ͭͪ͟·ͭͦ 
͒͡Ύ ͨͦ͒ͪΎ͒;͙͍ͦ͟ ͙͘ ͫͭͪ͊ͤ ˤ́˻

ό͍ ͭΦ;Φ ˾͙͙ͦͫͫύ



ɿʘʜʘʯʘ

ɼʘʥʦ:
ʕʢʩʧʦʨʪ ʦʪʨʘʩʣʠ Xʈʝʛʠʦʥʘ N ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ $120 ʤʣʥ. ʉʨʝʜʠ 

ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ ʦʪʨʘʩʣʠ X1 ʢʨʫʧʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ($100 ʤʣʥ., ʂʠʪʘʡ ʠ ʄʦʥʛʦʣʠʷ) 

ʠ 50 ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʄʉʇ ($20 ʤʣʥ., ʂʠʪʘʡ).

ɺʦʧʨʦʩ:
ʂʘʢ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʨʦʩʪ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʦʪʨʘʩʣʠ X ʥʘ 70% ʢ 2030 ʛʦʜʫ ($204 ʤʣʥ.)?

ʂʘʢʦʡ ʙʶʜʞʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʜʘʯʠ?



ʈʝʰʝʥʠʝ

1. ʆʙʲʝʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ 1 ʢʨʫʧʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʜʦʣʞʝʥ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 

$170 ʤʣʥ. (+70%)

2. ʆʙʲʝʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ 50 ʄʉʇ ïʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ ʜʦʣʞʝʥ ʦʩʪʘʪʴʩʷ 

ʥʘ ʧʨʝʞʥʝʤ ʫʨʦʚʥʝ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ $20 ʤʣʥ. ʚ 2030 ʛʦʜʫ

3. ʇʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʯʝʢʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʚʝʩʪʠ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʝ ʨʳʥʢʠ 

35 ʥʦʚʳʭ ʄʉʇ, ʦʙʲʝʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʣʞʝʥ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ $14 ʤʣʥ



1 ʢʨʫʧʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ

ʄʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ:

1. ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ

2. ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ 3 ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ

3. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʩʪʨʘʥʝ

4. PR ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʥʦʚʦʡ ʩʪʨʘʥʝ

5. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ

6. ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
(ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ)

7. ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ

ɺʳʭʦʜ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʀʥʜʦʥʝʟʠʠ


